
Budsjett for BKA 2026 Vedtatt i LS-møte 16.03.2026

Konto Budsjett 2025
Regnskap 

2025
Avvik regnskap - 

budsjett 2025 Budsjett 2026 Kommentar budsjett 2026
Salgsinntekt

3003 Deltakeravgift 0 8 767 0 Uspesifiserte inntekter i Smartorg

3200 Medlemskontingent 2 025 000 2 325 836 300 836 2 700 000 26: 9500 betalende, 15% på lav kontingent, 4,5% på 
høyere

3201 Salg av BKA materiell 20 000 52 840 32 840 60 000 Refunderte materiellkostnader, motpost 7324

3202 Diverse inntekter 10 000 2 000 -8 000 0
3210 Kontingentandel til lokallag -770 000 -716 386 53 614 -886 500 35% av faktisk innbetalt kontingent. Anslått 10%  

uten lokallag, hvor andel tilfaller BKA sentralt.

3222 Mottatte gaver 100 000 35 259 -64 741 150 000 Minnegaver, spleis etc.

3240 Gavekort (medlemskap) 3 000 3 900 900 10 000 Mottakter bekrefter aksept medlemskap

3410 Tilskudd stat 1 971 000 1 971 000 0 2 223 000 Bekreftet beløp

SUM 3 359 000 3 683 216 324 216 4 256 500

Annen driftsinntekt
3900 Annen driftsrelatert inntekt 112 500 112 500 0 25: Ukjente inntekter - må rettes

3960 Momskompensasjon 250 000 245 356 -4 644 350 000 26: Basert på økt omsetning fra 2024 til 2025

3979 Transaksjonsgebyr 0 0
SUM 250 000 357 856 107 856 350 000

Sum driftsinntekter 3 609 000 4 041 072 432 072 4 606 500

Varekostnad
4300 Innkjøp varer for videresalg 0 0 0 0
4390 Beholdningsendring 59 265 10 000 Avskrivning varer på lager

Administrasjon
4500 Fremmedytelse og underentrepr 15 000 4 215 10 785 10 000 Bildelisenser mv.

SUM 15 000 63 480 -48 480 20 000



Lønnskostnad
5000 Lønn til ansatte 1 581 000 1 157 586 423 414 1 150 000 Permisjon hensyntatt

5092 Feriepenger 138 910 0 inkl i post 5000

5093 Feriepenger over 60 år 26 624 0 inkl i post 5000

5210 Fri telefon 8 000 4 392 3 608 0 inkl i post 5000

5290 Motkonto for gruppe 52 -4 392 0 inkl i post 5000

5400 Arbeidsgiveravgift 170 308 0 inkl i post 5000

5405 Arb.g.avg av pål.feriepenger 23 340 0 inkl i post 5000

5945 Obligatorisk tjenestepensjon 23 000 0 23 000 0 inkl i post 5000

5950 Oblig. tjenestepensjon (OTP) 45 880 0 inkl i post 5000

5952 Innberetning OTP/AFP 45 880
5953 Motkto Innberetn.OTP/AFP -45 880
5990 Annen personalkostnad 0 811 -811

SUM 1 612 000 1 563 459 48 541 1 150 000

Annen driftskostnad
6300 Leie lokale 91 000 88 393 2 607 66 000 26: 2 mnd 2 pl.a kr 4000. 1 plass 10 mnd kr 5000.

6420 Leie datasystemer 0 61 613 -61 613 80 000 Athene ca 1200/mnd, TE Terjesen (TEC), Strex

6490 Annen leiekostnad 3 000 1 539 1 461 2 000 Postboks

6540 Inventar 12 000 17 516 -5 516 12 000
6700 Honorar revisjon 60 000 63 500 -3 500 65 000
6706 Regnskapstjenester 320 000 312 235 7 765 370 000 Smartorg og økt bruk av efaktura. Athene ca 

10'/mnd. Evt. nytt medl.system ikke inkludert.

6710 Innleide tjenester 510 000 781 497 -271 497 850 000 25: Innleide tj. Sekr. 450`og medl.reg. 200'. Inkl. 
mva. Digital Norge 60' som gir tilsv. inntekt på 3200. 
Budsjett økt pga permisjon

6720 Honorar øko/jurid.bistand 0 12 500 -12 500 0
6790 Annen fremmed tjeneste 0 100 138 -100 138 6 000 25: Konsulent mva.komp. 5569. Dialog Norge 67069.

6800 Kontorrekvisita 4 000 8 832 -4 832 4 000
6810 IT kostnader 200 000 132 468 67 532 100 000 Frameworks, TEC install. Microsoft, webdesign

6840 Aviser, tidsskr, bøker o.l. 29 000 25 792 3 208 15 000 Aviser ansatte

6860 Møte, kurs, oppdater. o.l 4 000 17 439 -13 439 10 000 Fjell formidling ifm BKA-kurs
6890 Andre kontorkostnader 5 000 20 175 -15 175 5 000



6900 Telefon, Zoom 3 000 14 502 -11 502 5 000
6940 Porto 20 000 19 219 781 25 000

SUM 1 261 000 1 677 358 -416 358 1 615 000

Profilering og markedsføring
7100 Bilgodtgjørelse, oppgavepl. 1 680 3 000
7300 Salgskostnad 2 263
7320 Annonsering 130 000 437 845 -307 845 600 000

Annonser rekruttering, Faceb.mm Motpost 3200

7324 Profileringsmateriell 65 000 50 455 14 545 75 000
Hovedsakelig refundert av lokallag. Motpost 3201.

7327 Stand/utstilling Arendal 20 000 20 949 -949 25 000 Standplass+"Munken"=20'

7328 Trykksaker (brosjyrer o.l.) 200 000 240 085 -40 085 180 000 Inkl årsmøte. 25: inkl.valg. 26: Jubileumshefte

SUM 415 000 753 277 -338 277 880 000

Annen driftskostnad
7350 Represent., fradr.berettiget 0 0 0
7402 Organisasjonsfond 250 000 130 397 119 603 175 000 Lokal støtte ved aktiviteter.

7410 Kontingenter, medl.skap 10 000 14 348 -4 348 15 000 NNV, Smultringsøko, ForUM, EGP mv

7420 Gave, fradragsberettiget 0 1 517 -1 517
7430 Gave, ikke fradr.berettiget 60 000 37 066 22 934 15 000

SUM 320 000 183 328 136 672 205 000

7701 Lands-/årsmøtekostn 400 000 305 803 94 197 380 000 Netto kostnader inkl kultur, foredrag, egenandelser 
og reisestøtte (Max 2000, est. 70pers x snitt 1500)

7702 Fellesmøter/lokallagssaml 50 000 49 456 544 160 000 26: høstsml 60'. Lokallagsml. 100'

7703 Internasjonalt samarbeid 375 000 246 882 128 118 50 000 25: EGC-konferanse Inkl 50.000 i gave fra Umoe

7705 Reiseutg. landsstyremøter 25 000 9 693 15 307 15 000 Inkl reise styreseminar

7706 Reiseutgifter a. møter 85 000 68 762 16 238 50 000 25: Inkl. Klima AS cop 30 Belem (25'), Statoilmøte, 
26: Billigere COP

7712 Landsstyremøter, kostn. 25 000 20 669 4 331 30 000 Inkl styresamling. 26: Ett seminar

SUM 960 000 701 265 258 735 685 000



7740 Øreavrunding 0 0
7770 Bank og kortgebyr 25 000 26 184 -1 184 35 000 26: Økning grunnet flere medlemmer

7790 Andre kostnader 3 000 15 857 -12 857 5 000
SUM 28 000 42 041 -14 041 40 000

0
Sum driftskostnader 4 611 000 4 984 207 -373 207 4 595 000

Driftsresultat -1 002 000 -943 135 58 865 11 500

8050 Annen renteinntekt 60 000 64 924 4 924 50 000
8150 Annen rentekostnad 0 0 0

Netto finansposter 60 000 64 924 4 924 50 000

Ordinært resultat -942 000 -878 211 63 789 61 500
underskudd underskudd positivt overskudd

Forutsetninger medlemsinntekter 2026:
Betalende medlemmer 2025 er 7800 som økes til 9500 i 2026. Turnover medlemskap 6,5 år.
Forutsetter kampanje for høyere kontingent og bruk av TM-selskap for å hente inn ikke-betalende. 15% er støttemedlemmer.
Forutsetninger markedskostnader:
 2900 nyrekrutteringer hvorav 85% betaler. 500 verves lokalt. Kost pr nytt medlem kr 200. TM kr 110, pr ny høyere betaling kr 220.
Økt satsing på rekruttering øker kostnader og inntekter, men i liten grad resultatet. Rekrutteringskostnader anbefales bunnlinjestyrt.
Generelt:
BKA er i vekst, og nye utfordringer og muligheter vil derfor oppstå gjennom året, 
som vil medføre behov for budsjett- eller prognoseendringer.

Estimert egenkapitalutvikling i 2026:
Egenkapital 1/1-25 Resultat 31.12 Est EK 1/1-26 Driftskost/mnd EK dekker drift i antall mnd:

1 911 960 -878 211 1 033 749 382 917 2,70

Resultat-26 Est EK 31/12-26 EK dekker 2027 mnd drift tilsv 2026+5%:
61 500 1 095 249 2,72


